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Abstrak

Transformasi pasar kerja akibat perkembangan teknologi, kebutuhan industri, dan dinamika pekerjaan
menuntut individu untuk mampu mengembangkan karier secara adaptif. Kondisi tersebut menunjukkan
pentingnya kemampuan individu dalam memahami karakteristik dirinya sekaligus menyesuaikan diri
dengan perubahan tuntutan karier. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengembangan karier
SDM adaptif dalam menghadapi transformasi pasar kerja melalui perspektif konsep diri Donald E.
Super. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif melalui studi pustaka. Hasil kajian
menunjukkan bahwa career adaptability berperan penting dalam membantu individu menghadapi
perubahan, transisi, dan ketidakpastian karier. Dari perspektif Donald E. Super, konsep diri yang
mencakup pemahaman terhadap potensi, minat, nilai, dan karakteristik diri menjadi landasan dalam
menentukan serta mengembangkan arah karier. Pemahaman terhadap diri memungkinkan individu
menyelaraskan potensi dan pilihan karier dengan tuntutan serta peluang pasar kerja yang terus berubah.
Secara praktis, temuan ini menunjukkan pentingnya pengembangan kesadaran diri dan kompetensi
secara berkelanjutan agar individu mampu merencanakan serta menyesuaikan karier dengan dinamika
pasar kerja. Secara sosial, pengembangan karier yang adaptif dapat mendukung kesiapan individu
menghadapi perubahan dan meningkatkan keberlanjutan karier. Penelitian ini terbatas pada sintesis
literatur sehingga belum menggambarkan pengalaman individu secara langsung. Penelitian selanjutnya
disarankan menggunakan data primer dan mempertimbangkan career self-efficacy untuk memperkuat
kajian mengenai adaptasi dan pengembangan karier.

Kata kunci: Pengembangan Karier, SDM Adaptif; Transformasi Pasar Kerja; Konsep Diri; Adaptasi
Karier

Abstract

The transformation of the labour market due to technological developments, industry demands, and
work dynamics requires individuals to be able to develop their careers adaptively. Such conditions
highlight the importance of an individual's ability to understand their own characteristics while
simultaneously adapting to changing career demands. This study aims to analyse adaptive human
resource career development in facing labour market transformation through the perspective of Donald
E. Super's self-concept. The research employs a descriptive qualitative approach through a literature
review. The results indicate that career adaptability plays an important role in helping individuals face
change, transition, and career uncertainty. From Donald E. Super's perspective, self-concept—which
encompasses an understanding of one's potential, interests, values, and personal characteristics—
serves as the foundation for determining and developing career direction. Self-understanding enables
individuals to align their potential and career choices with the continuously changing demands and
opportunities of the labour market. Practically, these findings underscore the importance of
continuously developing self-awareness and competencies so that individuals can plan and adjust their
careers to labour market dynamics. Socially, adaptive career development can support individual
readiness to face change and enhance career sustainability. This research is limited to a synthesis of
the literature; thus, it does not yet capture individuals' direct experiences. Future research is advised
to employ primary data and consider career self-efficacy to strengthen studies on career adaptation
and development.
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1. PENDAHULUAN

Transformasi pasar tenaga kerja merupakan perubahan struktural dalam pola
permintaan dan penawaran tenaga kerja yang semakin dipengaruhi oleh perkembangan
teknologi, globalisasi, serta perubahan model bisnis (Amory et al., 2025). Perubahan tersebut
turut menggeser karakteristik pekerjaan, kebutuhan kompetensi, dan pola pengembangan
karier individu. Perubahan teknologi dan dinamika lingkungan kerja juga mendorong individu
untuk memiliki kemampuan adaptif dalam menghadapi berbagai transisi karier (Mussagulova
et al., 2023). Dinamika tersebut menunjukkan bahwa pasar tenaga kerja terus berkembang
mengikuti perubahan ekonomi dan teknologi, sehingga individu dituntut untuk mampu
menyesuaikan kapasitas dirinya dengan kebutuhan pekerjaan yang semakin beragam.
Perubahan tersebut juga menjadikan kemampuan individu dalam mengenali karakteristik
dirinya semakin penting karena pemahaman terhadap kemampuan dan minat karier dapat
membantu menentukan arah pengembangan karier yang sesuai (Yang & Wong, 2020). Selain
itu, kemampuan adaptasi menjadi penting terutama pada tahap awal karier karena individu
menghadapi berbagai perubahan dan tuntutan baru dalam proses transisi menuju pekerjaan
(Ambarwati et al., 2026). Oleh karena itu, kemampuan individu dalam merespons perubahan
pasar tenaga kerja menjadi bagian penting dalam proses pengembangan karier.

Dalam menghadapi perubahan tersebut, individu perlu memiliki kemampuan adaptasi
karier agar dapat merencanakan, menentukan, dan mengembangkan arah karier secara
berkelanjutan. Career adaptability berkaitan dengan kesiapan individu dalam menghadapi
tugas perkembangan karier, transisi pekerjaan, serta berbagai perubahan yang muncul dalam
perjalanan karier. Nurul et al., (2021) menunjukkan bahwa career adaptability merupakan
kesiapan individu dalam menghadapi perkembangan karier. Kajian mengenai generasi Z juga
menunjukkan bahwa kemampuan adaptasi karier diperlukan untuk menghadapi kekhawatiran
memperoleh pekerjaan serta ketidakpastian mengenai bidang pekerjaan yang sesuai (Nadya &
Farozin, 2021). Kajian Asok Kumar et al., (2024) menunjukkan bahwa career adaptability
dipengaruhi oleh faktor personal, pendidikan, perilaku karier, dan lingkungan, yang
membuktikan bahwa kemampuan adaptasi tidak hanya berkaitan dengan tuntutan eksternal,
tetapi juga dengan kesiapan internal individu. Du et al., (2022) menunjukkan bahwa core self-
evaluations berhubungan positif dengan career adaptability, sehingga cara individu
mengevaluasi dirinya dapat berperan dalam mendukung kemampuan menghadapi
perkembangan karier. Dengan demikian, pengembangan SDM adaptif tidak hanya berkaitan
dengan peningkatan kompetensi, tetapi juga kemampuan individu mengenali kondisi dirinya
dan mengarahkan pengembangan karier sesuai dengan perubahan lingkungan.

Kemampuan tersebut dapat dipahami melalui perspektif konsep diri dalam teori
perkembangan karier Donald E. Super. Konsep diri menempatkan pemahaman individu
mengenai kemampuan, minat, nilai, dan karakteristik dirinya sebagai bagian penting dalam
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perkembangan karier. Yang & Wong, (2020) menjelaskan bahwa konsep diri yang berkaitan
dengan karier (career-related self-concept) mencakup pemahaman individu terhadap
kemampuan dan minat karier yang berkembang dalam proses perencanaan karier. Konsep diri
dalam teori perkembangan karier Donald E. Super juga berkembang seiring pengalaman dan
tahapan kehidupan individu, sehingga pemahaman mengenai diri tidak bersifat tetap (Rustianti
et al., 2025). Perspektif ini relevan karena pengembangan karier pada dasarnya merupakan
proses yang berlangsung melalui pemahaman dan penerapan konsep diri dalam pilihan serta
peran karier. Penerapan teori Donald E. Super juga menunjukkan bahwa kesesuaian antara
bakat, minat, dan potensi individu dengan pilihan karier dapat menjadi bagian penting dalam
perkembangan karier (Wahyu et al., 2023). Dalam perspektif konstruksi karier, individu juga
membangun karier melalui proses pembentukan diri, adaptasi, dan pemberian makna terhadap
pengalaman karier (Wang & Li, 2024). Sementara itu, penelitian mengenai adaptasi karier pada
mahasiswa menunjukkan bahwa proses tersebut berkaitan dengan upaya menyelaraskan
konsep diri dengan peluang yang tersedia di lingkungan karier (Soares & Taveira, 2024).
Kajian mengenai adaptasi karier juga menunjukkan bahwa proses adaptasi berkaitan dengan
upaya menyelaraskan konsep diri individu dengan peluang yang tersedia di lingkungan karier.
Oleh karena itu, pemahaman terhadap konsep diri dapat membantu individu menentukan arah
karier yang sesuai sekaligus membangun kesiapan menghadapi perubahan pasar tenaga kerja.

Meskipun kajian mengenai career adaptability telah banyak membahas kesiapan
individu dalam menghadapi perubahan dan transisi karier, kajian yang secara khusus
mengaitkan kemampuan adaptasi dengan konsep diri Donald E. Super dalam konteks
transformasi pasar tenaga kerja masih perlu diperkuat. Hal ini penting karena perubahan pasar
tenaga kerja tidak hanya menuntut individu untuk mengembangkan kompetensi, tetapi juga
memahami kemampuan, minat, nilai, dan karakteristik dirinya dalam menentukan arah karier.
Kajian sistematis menunjukkan bahwa kemampuan adaptasi karier pada individu dipengaruhi
faktor internal maupun eksternal, sehingga pemahaman terhadap karakteristik diri menjadi
salah satu aspek yang relevan dalam membangun kesiapan karier (Cristy & Kurniawati, 2023).
Selain itu, faktor psikologis individu turut menjadi indikator penting dalam kesiapan adaptasi
karier mahasiswa (Rahma & Mulyana, 2025). (S6nmez et al., 2024) juga membuktikan adanya
keterkaitan antara kebutuhan psikologis, career adaptability, dan konstruksi karier, yang
memperkuat pentingnya aspek internal individu dalam proses pengembangan Kkarier.
Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengembangan
karier SDM adaptif dalam menghadapi transformasi pasar kerja melalui perspektif konsep diri
Donald E. Super.

2. HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil sintesis literatur menunjukkan bahwa transformasi pasar kerja akibat
perkembangan teknologi, perubahan kebutuhan industri, dan dinamika pekerjaan semakin
meningkatkan kebutuhan individu terhadap kemampuan adaptasi karier. Career adaptability
membantu individu menghadapi tugas perkembangan, transisi, serta perubahan tuntutan karier
(Nurul et al., 2021; Nadya & Farozin, 2021). Kajian di Asia Tenggara menunjukkan bahwa
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kemampuan adaptasi karier dipengaruhi oleh faktor personal, pendidikan, perilaku karier, dan
lingkungan (Asok Kumar et al., 2024). Perubahan lingkungan kerja dan transisi menuju tahap
awal karier juga menuntut individu untuk mengembangkan kemampuan adaptif agar mampu
menghadapi tuntutan karier yang berubah (Ambarwati et al., 2026). Temuan tersebut
menunjukkan bahwa adaptasi karier tidak hanya berkaitan dengan kesiapan internal individu.
Hal ini diperkuat oleh Du et al., (2022) yang menunjukkan bahwa core self-evaluations
berhubungan positif dengan career adaptability, sehingga cara individu menilai dirinya dapat
memengaruhi kemampuannya dalam menghadapi perkembangan karier. Selain itu, perubahan
dan transisi karier menuntut individu memiliki kesiapan untuk menghadapi ketidakpastian dan
menyesuaikan arah karier secara berkelanjutan (Mussagulova et al., 2023). Kajian mengenai
mahasiswa juga menunjukkan bahwa faktor psikologis dan karakteristik personal berperan
dalam membentuk kesiapan adaptasi karier (Rahma & Mulyana, 2025). Dengan demikian,
kemampuan individu untuk memahami karakteristik dirinya menjadi salah satu aspek yang
dapat mendukung proses adaptasi ketika menghadapi perubahan dan perkembangan karier.

Temuan tersebut memperkuat perspektif Donald E. Super yang menempatkan konsep
diri sebagai bagian penting dalam perkembangan karier. Konsep diri berkaitan dengan
bagaimana individu memahami kemampuan, minat, nilai, dan karakteristik dirinya yang
kemudian menjadi dasar dalam menentukan serta mengembangkan pilihan karier (Rustianti et
al., 2025). Yang & Wong, (2020) memperkuat pandangan tersebut dengan menunjukkan bahwa
konsep diri dapat dikembangkan secara khusus dalam domain karier (career-related self-
concept), yang mencakup pemahaman individu terhadap kemampuan dan minat kariernya.
Konsep diri tersebut berkembang seiring pengalaman individu dan dapat memengaruhi cara
individu memahami serta menentukan arah perkembangan kariernya (Rustianti et al., 2025).
Pemahaman terhadap diri memungkinkan individu menyelaraskan karakteristik personal
dengan tuntutan dan peluang yang tersedia dalam pasar kerja. Proses memahami kemampuan
dan minat diri dapat membantu individu membentuk arah karier yang lebih selaras dengan
karakteristik personalnya (Yang & Wong, 2020). Dalam konteks ini, pengembangan karier
dapat dipandang sebagai proses yang tidak hanya dipengaruhi oleh perubahan lingkungan,
tetapi juga oleh kemampuan individu dalam memahami dan menerapkan konsep dirinya. Wang
& Li, (2024) menjelaskan bahwa konstruksi karier menempatkan individu sebagai pihak yang
secara aktif membangun karier melalui proses pembentukan diri, kemampuan beradaptasi, dan
pemberian makna terhadap pengalaman karier. Kajian mengenai konstruksi karier turut
menunjukkan bahwa individu membangun dan mengembangkan karier melalui proses
pembentukan makna terhadap pengalaman serta identitas dirinya.

Temuan Wahyu et al., (2023) juga menunjukkan bahwa konsep diri positif dalam
perspektif Donald E. Super tercermin ketika pilihan karier individu sesuai dengan bakat, minat,
dan potensi yang dimilikinya. Temuan tersebut menunjukkan bahwa penerapan konsep diri
dapat terlihat dari kemampuan individu mengenali potensi dirinya dan mengarahkannya pada
pilihan karier yang sesuai, sebagaimana terlihat pada individu yang mengembangkan karier
sebagai content creator sesuai dengan bakat, minat, dan potensinya. Hal ini juga menunjukkan
bahwa konsep diri bukan sekadar pemahaman mengenai karakteristik pribadi, tetapi juga dapat
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tercermin dalam proses individu menentukan dan menjalani pilihan karier. Sejalan dengan
Soares & Taveira (2024), adaptasi karier juga melibatkan upaya individu untuk menyelaraskan
konsep dirinya dengan peluang eksternal yang tersedia dalam lingkungan karier. Dengan
demikian, konsep diri dapat menjadi landasan bagi individu untuk menentukan arah karier yang
sesuai sekaligus mengembangkan kemampuan adaptasi dalam menghadapi transformasi pasar
kerja.

Secara keseluruhan, hasil sintesis menunjukkan bahwa pengembangan karier SDM
adaptif dapat dipahami sebagai proses yang melibatkan kesiapan menghadapi perubahan,
pemahaman terhadap karakteristik diri, serta kemampuan menyelaraskan diri dengan tuntutan
lingkungan kerja. Hubungan antara career adaptability dan faktor personal menunjukkan
bahwa kemampuan adaptasi tidak hanya terbentuk karena perubahan eksternal, tetapi juga
melalui proses individu dalam memahami, mengevaluasi, dan mengembangkan dirinya.
Pandangan tersebut selaras dengan teori perkembangan karier Donald E. Super yang
menempatkan konsep diri sebagai dasar dalam perkembangan pilihan dan arah karier individu.
Oleh karena itu, konsep diri dapat menjadi perspektif yang relevan untuk memahami
bagaimana individu mengembangkan karier secara adaptif di tengah transformasi pasar kerja.

3. KESIMPULAN

Hasil kajian menunjukkan bahwa transformasi pasar kerja meningkatkan tuntutan
terhadap kemampuan individu dalam menyesuaikan dan mengembangkan karier. Career
adaptability menjadi kemampuan penting dalam menghadapi perubahan, transisi, dan
ketidakpastian karier. Dalam perspektif Donald E. super, kemampuan tersebut berkaitan
dengan proses pembentukan dan penerapan konsep diri dalam perkembangan karier.
Pemahaman terhadap potensi, minat, nilai, dan karakteristik diri dapat membantu individu
menentukan arah karier yang sesuai serta menyesuaikannya dengan perubahan tuntutan pasar
kerja. Dengan demikian, konsep diri menjadi salah satu landasan penting dalam mendukung
pengembangan karier SDM yang adaptif dan berkelanjutan. Individu perlu meningkatkan
pemahaman terhadap karakteristik dirinya serta mengembangkan kompetensi yang relevan
dengan perubahan kebutuhan pasar kerja. Pengembangan karier juga perlu dilakukan secara
berkelanjutan agar individu mampu menyesuaikan arah dan tujuan karier dengan dinamika
pekerjaan.

Penelitian ini memiliki keterbatasan karena didasarkan pada sintesis literatur sehingga
belum dapat menggambarkan pengalaman individu secara langsung dalam menghadapi
transformasi pasar kerja. Penelitian selanjutnya disarankan menggunakan data primer untuk
mengkaji keterkaitan antara konsep diri, career adaptabillity, dan pengembangan karier pada
individu dengan karakteristik yang beragam. Selain itu, variabel career self-efficacy dapat
dipertimbangkan sebagai variabel penelitian untuk memahami peran keyakinan individu
terhadap kemampuan dirinya dalam mendukung proses adaptasi dan pengembangan karier.
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