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Abstrak: Penelitian ini dilatar belakangi oleh rendahnya kinerja guru dan staff dilingkungan sekolah 

SMP Telekomunikasi yang dapat dilihat dari kurangnya disiplin guru yang mengajar. Banyak 

dijumpai guru dan staff yang masih malas bekerja, masuk tidak tepat waktu bahkan keluar lebih awal 

jam pelajaran selain itu staff yang berada dikantor banyak ditemui sibuk bermain dengan 

handphonenya masing-masing. Hal ini dikarenakan semangat dan disiplin guru dan staff yang rendah 

sehingga berpengaruh terhadap kinerja. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui upaya kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinerja guru dan staff di SMP Telekomunikasi. Metode penelitian menggunakan 

metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Penelitian dilakukan di SMP Telekomunikasi 

Pekanbaru dengan subjek penelitiannya adalah kepala sekolah, guru dan staff . Tekhnik pengumpulan 

data dalam penelitian ini melalui tekhnik wawancara dan observasi dilapangan. Kesimpulan dari hasil 

penelitian ini yaitu kepala sekolah lebih memperhatikan kemampuan guru dan staff dalam proses 

pembelajaran dan pekerjaan serta memberikan semangat, dorongan, dan pujian kepada guru dalam 

melaksanakan tugas di sekolah, serta memberikan penghargaan kepada guru yang rajin.  

Kata Kunci: Upaya Kepala Sekolah, Kinerja Guru dan Staff 

 

Abstract: This research is motivated by the low performance of teachers and staff in the 

Telekomunikasi Middle School environment which can be seen from the lack of discipline of the 

teachers who teach. Many teachers and staff were found who were still lazy to work, not coming in on 

time and even leaving early during class hours. Apart from that, many staff who were in the office 

were found busy playing with their respective cellphones. This is due to the low enthusiasm and 

discipline of teachers and staff so that it affects performance. The purpose of this study was to find out 

the principal's efforts to improve the performance of teachers and staff at Telekomunikasi Middle 

School. The research method uses a descriptive method with a qualitative approach. The research 

was conducted at SMP Telekomunikasi Pekanbaru with the research subjects being the principal, 

teachers and staff. Data collection techniques in this study were through interviews and field 

observations. The conclusion from the results of this study is that school principals pay more attention 

to the abilities of teachers and staff in the learning process and work and provide encouragement, 

encouragement, and praise to teachers in carrying out tasks at school, and reward teachers who are 

diligent. 

Keywords: Principal's Effort, Teacher and Staff Performance 

 

 

PENDAHULUAN 

Suimbeir daya manu isia meiruipakan faktor peineintui beirhasil tidaknya suiatui organisasi, 

yang diteintuikan oleih keimampuian orang yang beikeirja didalamnya uintuik meilaku ikan beirbagai 

keigiatan guina meincapai tuijuian organisasi. Agar su imbeir daya manuisia dapat meinduikuing 

teircapainya tuijuian organisasi, maka organisasi haru is meingguinakan suimbeir daya manuisia 

seicara leibih eifeiktif dan eifisiein uintuik meiningkatkan kineirja (Sapuitra & Ku ining, 2019). 



 

198 prosenama.upnjatim.ac.id 
 

Prosiding SENAMA 2023 │ UPN Veteran Jawa Timur 

 

Meingideintifikasi karakteiristik dari suimbeir daya manuisia yang beirkuialitas meilaluii faktor-

faktor yang meineintuikan teinaga keirja yang beirkuialitas, yaitui tingkat keiceirdasan, bakat, 

keipribadian, tingkat peindidikan, kuialitas fisik, eitos, seimangat keirja dan disiplin keirja.  

Seikolah seibagai leimbaga peindidikan formal beiruipaya meinceirdaskan masyarakat, 

meingeimbangkan keiceirdasan peiseirta didik, meinceirdaskan keihiduipan masyarakat. Keipala 

seikolah, seibagai peimimpin, meimainkan peiran yang sangat peinting dalam meinduikuing guirui 

dan staf. Uintuik meiningkatkan muitui peindidikan, keipala seikolah haruis mampui meiningkatkan 

kineirja guirui dan bawahannya deingan meimpeingaruihi moral dan disiplin diri seindiri.  

  Peirsaingan di leimbaga peindidikan teirjadi sangat ceipat, seihingga meilalu ii lingkuingan 

yang baik dan proseis peimbeilajaran yang baik, masyarakat pada uimuimnya akan meinilai baik 

buiruiknya kuialitas seikolah meilaluii proseis peimbeilajaran di seikolah teirseibuit. Seikolah yang 

baguis di mata masyarakat akan meimiliki banyak peiminat. Oleih kareina itui, proseis peindidikan 

di suiatui seikolah diteintuikan oleih keipeimimpinan keipala seikolah, kareina keipala seikolah adalah 

peinggeirak teircapainya tuijuian seikolah, kareina keipala seikolah adalah peimimpin di lingkuingan 

saya. Keipala seikolah haru is mampui meinggeirakkan seicara wajar deingan uipaya yang optimal 

uintuik dapat meincapai tuiju ian organisasi yang dipimpinnya.  

Seitiap peimimpin meimiliki peirilakui yang beirbeida seicara meindasar uintu ik meimimpin 

peingikuitnya. Apabila keipala seikolah dapat meingatu ir dan meimbimbing guirui dan peigawai 

deingan baik, maka guiru i dan peigawai juiga dapat meilaksanakan tuigasnya deingan peinuih 

tangguing jawab, seihingga tidak ada keiluihan dalam peilaksanaan tuigas dan keiwajibannya 

seihari-hari. Keibeirhasilan keipala seikolah dalam keipeimimpinan sangat beisar peingaruihnya 

teirhadap peiningkatan moral dan disiplin keirja guirui. Seibagai seiorang peimimpin, keipala 

seikolah haruis meimpeirhatikan keibuituihan dan aspirasi dari meireika yang meilakuikan peikeirjaan 

ini uintuik meinjaga seimangat dan keidisiplinan guirui. Keipala seikolah beirtangguing jawab peinuih 

atas peingeilolaan dan meilimpahkan tangguing jawab keipada guirui yang meimiliki seimangat dan 

disiplin keirja yang tinggi, yang akan meimpeingaruihi preistasi keirja.  

Guirui meimiliki peiran peinting dalam meingeimbangkan suimbeir daya manuisia meilaluii 

proseis peindidikan (Uitari & Rasto, 2019). Guirui dan peindidikan meiruipakan seisuiatui yang tidak 

dapat dipisahkan (Suiprihatin eit al., 2022).  Meinu iruit J. Adleir,  dalam (Iskandar, 2013) 

Kuialitas peimbeilajaran di seikolah sangat diteintuikan oleih kuialitas keipeimimpinan keipala 

seikolah. Peincapaian guiru i yang beirpreistasi teirceirmin dari guirui yang rajin masuik seikolah dan 

rajin meingajar, seirta gu irui yang meingajar deingan seimangat dan meimiliki rasa seinang 

meingajar. Apa yang dilakuikan guirui ini akan meimpeingaruihi keibeirhasilan siswa dalam proseis 

beilajar meingajar.  

Kineirja guirui meiruipakan peirwuijuidan keirja yang dilakuikan oleih seiorang guirui. Kineirja 

guirui yang baik meiruipakan langkah meinuijui teircapainya tuijuian peindidikan. (Ahmadiansah, 

2016) meinyatakan bahwa kineirja adalah hasil keirja seicara kuialitas dan ku iantitas yang 

dilakuikan oleih seiseiorang dalam meinjalankan fuingsinya seisuiai deingan tangguing jawab yang 

dipeircayakan keipadanya.  

Peinuiruinan kineirja adalah masalah uimuim yang teirjadi di teimpat keirja. Meiski peinuiruinan 

kineirja yang dialami tidak teirlalui beirdampak, namuin ada keikhawatiran peinuiruinan kineirja ini 

akan meinjadi masalah seiriuis dan beirkeilanjuitan jika tidak diteimuikan soluisinya. Peinuiruinan 

peincapaian kineirja yang diakibatkannya dapat diseibabkan oleih beibeirapa hal. Seipeirti yang 

diseibabkan oleih kuirangnya motivasi. Meinuiruit (Hairuinnisa & Ali, 2022) bahwa motivasi 

meiruipakan salah satui faktor peinduikuing dalam suiatu i organisasi baik peimeirintahan mauipuin 

swasta, teiruitama dalam meiningkatkan kineirja peigawai. Oleih kareina itui kineirja guirui yang 

optimal meinjadi salah satu i faktor peinting dalam meiwuijuidkan peindidikan yang beirkuialitas. 
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Hal lain yang dapat meimicui teirjadinya peinuiruinan kineirja peigawai yaitui tingkat 

keidisiplinan yang dimiliki oleih peigawai itui seindiri. Peindapat ini seijalan deingan Malayui P. 

Hasibuian yang meinyatakan bahwa disiplin keirja akan beirdampak pada kineirja peigawai. 

Meinuiruit (Dhyan Parashakti eit al., 2020) disiplin adalah keisadaran ataui keimau ian seiseiorang 

uintuik meintaati seimuia peiratuiran peiruisahaan dan norma-norma sosial yang beirlakui. 

Keidisiplinan yang baik dapat meimbeirikan beisarnya tangguing jawab dari seiorang peigawai 

keipada tuigas-tuigasnya.  

Adanya banyak tu igas ataui tangguing jawab yang beirbeida dimana gu irui dan staf 

meimiliki banyak tuigas ataui tangguing jawab yang beirbeida, seihingga dipeirluikan duikuingan 

keipala seikolah uintuik meimbeirikan peirhatian seiriu is teirhadap tuigas dan tangguing jawab 

teirseibuit. Jika seiorang keipala seikolah tidak meimpeirhatikan kineirjanya deingan suingguih-

suingguih, maka akan su ilit bagi bawahannya uintu ik meilaksanakan beirbagai tuigas yang 

dilakuikannya. Jadi meinuiruit (Tuia eit al., 2018) Keipala seikolah dapat meilaksanakan 

peiningkatan kineirja seibagai bagian dari peiranan peindidikan uintuik meiningkatkan muitui 

peimbeilajaran di seikolah.  . 

Meinuiruit (Simatuipang & Saroyeini, 2018) Diaku ii bahwa seitiap organisasi meinginginkan 

suimbeir daya manuisia yang beirkuialitas kareina teircapai ataui tidaknya tuijuian dipeingaruihi oleih 

kineirja orang teirseibuit. Kuirangnya disiplin dapat meimpeingaruihi seimuia keigiatan deingan 

meimbawa hasil keirja yang tidak optimal, meinyeibabkan keigagalan uintuik meincapai tuijuian 

dan sasaran yang seisuiai deingan visi, misi teirhadap kineirja,  dan meimbeintuik citra organisasi 

yang buiruik.  (Muiardi eit al., 2022) meinjeilaskan bahwa seilama proseis peimbeilajaran 

beirlangsuing guirui jarang seikali dikeilas sampai jam peilajaran seileisai. Seiteilah mateiri dijeilaskan 

dan tuigas dibeirikan keimu idian guirui peirgi kei kantor dan meimbiarkan siswa beigitu i saja dikeilas 

sampai jam peilajaran beirakhir. Hal ini teintui meimbuiat siswa meirasa beibas didalam keilas 

bahkan seiring dijuimpai siswa meiribuit kareina tidak adanya peingawasan guirui meingajar di 

waktui teirseibuit. Seilain dari pada guirui juiga diteimuikan reindahnya seimangat keirja staff 

diseikolah, seiring dijuimpai staff yang teirlalui sibuik main handphonei dan gamei seihingga 

banyak peikeirjaan yang  meinuimpuik dan beiluim seileisai kareina seilalui meinguinduir peikeirjaan 

hingga saat dipeirluikan seimuia dikeirjakan seicara teirbuirui-buirui seihingga hasil peikeirjaan 

teirseibuit tidak seisuiai deingan yang diharapkan.  

Meinuiruit (Dzikruilloh & Karwanto, 2016), meingeimuikakan keipala seikolah seibagai 

stakeiholdeir beirpeingaruih teirhadap  kuialitas muitui peindidikan, kuirangnya kuialitas  

keipeimimpinan keipala  seikolah yang kuirang baik dalam uipaya meiningkatkan muitui peiseirta 

didik  dan guirui maka akan suilit dalam meiwuijuidkan tuijuian yang teilah direincanakan. Dampak 

suiatui peingaruih  keipeimimpinan keipala seikolah tidak hanya beirbeintuik arahan ataui peiratuiran 

barui, teitapi hal barui yang dapat meimbangkitkan seimangat ataui motivasi para gu irui dan staff, 

seihingga dapat meingeimbangkan kompeiteinsi  diri dalam meiningkatkan kuialitas kineirja.  

Dari peinjeilasan diatas bahwa keipala seikolah seibaiknya meimbeirikan seibuiah peimbinaan 

teirhadap guirui dan staff uintuik meilakuikan keigiatan peindidikan seicara eifeiktif dan eifisiein agar 

meimbeirikan peinilaian teirbaik dimata masyarakat. Beirdasarkan peirmasalahan di atas maka 

peinuilis teirtarik meilakuikan peineilitian deingan ju iduil “Uipaya Keipala Seikolah Dalam 

Meiningkatkan Kineirja Gu irui dan Staff di SMP Teileikomuinikasi Peikanbarui”. 

 

METODE PENELITIAN  

Peineilitian ini dilakuikan di SMP Teileikomuinikasi. Waktui peineilitian dilaksanakan pada 

seimeisteir ganjil 2022/2023. Teikhnik peinguimpuilan data dilakuikan deingan cara obseirvasi 

langsuing kei lapangan dan wawancara deingan keipala seikolah. Suibjeik peineilitian ini adalah 
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keipala  seikolah, guirui yang beirjuimlah 15 orang dan staff SMP Teileikomuinikasi. Alasan guirui 

dan staff yang meinjadi suibjeik peineilitian kareina diseikolah teirseibuit teiruingkap beibeirapa 

peirmasalahan yang teirjadi dalam keigiatan peimbeilajaran, yaitui masih banyaknya guirui yang 

teirlambat dalam jam peimbeilajaran, seiring masuik tidak teipat waktui dan meimbiarkan muirid 

beirkeiliaran diluiar disaat jam peimbeilajaran, seirta reindahnya hasil keirja staff  teirlihat dari 

banyaknya laporan peikeirjaan yang beiluim seileisai. Jeinis peineilitian yang dilakuikan adalah stuidi 

kasuis yakni beirtuijuian uintuik meinjeilaskan dan meimahami objeik yang diteilitinya seicara khuisuis 

seibagai suiatui kasuis, jika dilihat dari lokasi suimbeir data teirmasuik kateigori peineilitian lapangan 

(Wibowo eit al., 2020). Dalam peineilitian kuialitatif, peineiliti wajib hadir di lapangan, kareina 

peineiliti meiruipakan instruimein peineiliti peirtama (thei instruimeint of choicei in natuiralistic inquiiry 

is thei huiman) yang meimang haruis hadir seindiri di lapangan seicara langsuing meinguimpuilkan 

data. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil peineilitian beiruipa deiskripsi yang dilakuikan dalam beintuik obseirvasi dilapangan 

dan wawancara deingan keipala seikolah dan beibeirapa siswa. Beirdasarkan hasil obseirvasi 

dilapangan yang dilakuikan oleih peineiliti ada beibeirapa hal yang meinarik. Dapat dikeitahuii 

bahwa masih reindahnya seimangat keirja dan disiplin guirui beiseirta staff diseikolah hal ini 

beirpeingaruih teirhadap kineirja meireika dalam meinjalankan peikeirjaan. Keipala seikolah 

meinjeilaskan disaat beil masuik suidah beirbuinyi masih banyak guirui yang teilat datang keiseikolah 

seihingga banyak anak dijuimpai beirkeiliaran diluiar dan dikantin tanpa meimpeiduilikan beil 

masuik beirbuinyi. Masalah seipeirti ini teirjadi kareina seimangat keirja guirui dan staff yang reindah 

seihingga meimpeingaruihi keidisiplinan meireika dalam beikeirja.  

Meinuiruit (Ivalaina Astarina eit al., 2019) bahwa “Disiplin keirja meiruipakan sikap meintal 

yang teirceirmin dalam tindakan ataui peirilakui individui, keilompok ataui orang dalam beintuik 

keitaatan teirhadap peiratuiran ataui keiteintuian yang diteitapkan oleih peimeirintah atau i eitika, norma 

dan atuiran yang beirlakui dalam masyarakat uintuik tuiju ian teirteintui. Seimeintara meinuiruit (Suiareiz, 

2015) adalah suiatui sikap meinghormati, meinghargai, patuih, dan taat teirhadap peiratuiran-

peiratuiran yang beirlaku i, baik yang teirtuilis mauipuin tidak teirtuilis seirta sangguip 

meinjalankannya dan tidak meingeilak uintuik meineirima sanksi-sanksinya apabila ia meilanggar 

tuigas dan weiweinang yang dibeirikan keipadanya. 

 

Upaya Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kedisiplinan 

Keipala seikolah peirlui meimpeirhatikan keidisiplinan guirui yang seidang meingajar dan 

proseis peingajaran uintuik meiningkatkan muitui peindidikan. Uipaya keipala seikolah uintuik 

meiningkatkan disiplin gu irui dituinjuikkan oleih (Uiriatman, 2015) “dalam seitiap keigiatan ada 

duia tahapan yang haruis dilakuikan, yaitui peireincanaan dan peilaksanaan”. 

Deingan deimikian, peireincanaan meiruipakan fu ingsi uitama dari manajeimein. Reincana 

yang dibuiat oleih keipala seikolah SMP Teileikomu inikasi Peikanbarui adalah meimpeirkuiat 

keidisiplinan guirui dalam meingikuiti peilajaran keimuidian meimbuiat program-program seipeirti: 

a) peireincanaan tata teirtib keihadiran yang diseipakati beirsama beiseirta sanksinya. b) 

peireincanaan jadwal sosialisasi dan diklat disiplin, yang keimuidian dilaksanakan oleih keipala 

seikolah Impleimeintasi yaitui peilaksanaan reincana dan juiga meilakuikan peimantauian apakah 

reincana teirseibuit teilah dilaksanakan ataui tidak beirjalan deingan baik. Deingan meireincanakan 

program disiplin, keipala seikolah dapat meimpeirkirakan, meimpeirsiapkan, dan meineintuikan 

suiatui tindakan yang akan diambil seilama peilaksanaan seikolah dan meimpeirsiapkan seigala 

seisuiatuinya uintuik proseis disiplin. Keihadiran guirui teirbeintuik seicara eifeiktif. Keipala seikolah 
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yang eifeiktif akan teircipta jika keipala seikolah meimiliki karakteir, tata krama dan jiwa 

keipeimimpinan yang baik dalam organisasi seikolah. Dalam peiran keipeimimpinannya, keipala 

seikolah haruis mampui meimpeingaruihi seimuia peiseirta dalam proseis peindidikan, teiruitama guirui, 

dan pada akhirnya meincapai tuijuian dan muitui seikolah  (Heiriana Hartiwi, Anna Yui Kozlova, 

2020). Meiningkatkan keidisiplinan guirui dalam keihadiran dan peirhatian guirui teirhadap jam 

keirja yang dijadwalkan.  

Keipala seikolah seibaiknya  beirsikap teigas dan meingoptimalkan peiratuiran teintang 

disiplin keihadiran guirui dan staff, yaitui meingoptimalkan  atuiran yang meingharuiskan seimuia 

guirui dan staff pada jam peirtama, haruis  hadir 15 meinit seibeiluim beil beirbuinyi ataui paling 

lambat jam 7.30  seilanjuitnya bagi guirui dan staff yang suidah datang  haruis meinandatangani 

daftar hadir,  bagi guirui yang datang teirlambat tidak dipeirboleihkan masuik keilas  pada jam 

peirtama dan hanya akan dipeirboleihkan masuik keilas pada jam beirikuitnya. Bagi yang datang 

teirlambat teirseibuit akan dicatat namanya  oleih guirui pikeit  dan bila teirjadi beiruilang kali ataui 

meilakuikan peilanggaran leibih dari tiga kali akan dilakuikan peimanggilan teirhadap guirui dan 

staff teirseibuit uintuik dibeirikan peimbinaan atauipuin sangsi, uintuik meiningkatkan keidisiplinan 

dalam keihadiran keipala seikolah juiga meimbeirikan contoh teiladan yang baik keipada guirui-

guirui dan bawahannya deingan cara hadir diseikolah teipat waktui.  

Seilanjuitnya, dalam peilaksanaan peimbeilajaran dikeilas guirui yang jarang masuik keilas 

dan hanya meimbeirikan tuigas keipada siswa tanpa peingawasan guirui maka keipala seikolah 

haruis beirani beirtindak teigas meineigakkan disiplin guirui dalam preistasi akadeimik, deingan 

meilarang guirui teirlalui seiring meiminta izin. Tindakan teigas dalam arti keipala seikolah juiga 

haruis beirtindak deingan meimbeirikan sanksi ataui teiguiran keipada yang meilanggar tata teirtib 

ataui deingan meilakuikan peindeikatan dan peimahaman bahwa keidisiplinan guirui dalam 

meilaksanakan peimbeilajaran sangat peinting bagi keiteirtiban dan muitui peindidikan di seikolah.  

  

Upaya Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Semangat Kerja 

Keipala seikolah di “zaman seikarang” meimainkan peiran yang leibih kompleiks yang 

meimbuituihkan keimampuian muiltitasking dan peiruibahan peiran yang dinamis. Keipala seikolah 

yang eifeiktif dan diteirima seicara luias seibagai kuinci uitama dalam meiwuijuidkan peiningkatan 

muitui seikolah. Meinuiruit (Komalasari eit al., 2020) ku ialitas seikolah beirdampak pada motivasi 

staffnya dan kineirja guirui dalam kuialitas peimbeilajaran di keilas.  

Meinuiruit (Leistari eit al., 2020) seimangat keirja adalah keiinginan dan keisuingguihan 

seiseiorang uintuik meilakuikan peikeirjaannya deingan baik dan disiplin uintuik meincapai preistasi 

keirja yang maksimal. Seimangat keirja ini akan meirangsang orang uintuik beikeirja dan beirkreiasi 

dalam beikeirja. Seibagai peimimpin seikolah, ia meimiliki peiran deingan tindakan yang 

meinciptakan keimauian u intuik beikeirja deingan seimangat dan keipeircayaan pada seimuia 

bawahan, meincoba meingajak guirui uintuik meindorong seimangat, hal peirtama yang ia lakuikan 

adalah meimbeiri contoh teirleibih dahuilui seipeirti tiba di seikolah leibih awal, meimantaui 

keimajuian proseis beilajar meingajar, seirta dalam hal komuinikasi deingan guirui, keipala seikolah 

meinjalin huibuingan komu inikasi yang baik dan harmonis. Seilain itui, hasil wawancara deingan 

guirui dan staf teintang apakah keipala seikolah meingajak guirui uintuik meindorong seimangat keirja 

deingan meimbeirikan contoh ataui sikap keiteiladanan seipeirti beirangkat pagi, tingkat keisadaran 

tuigas dan tangguing jawab dalam beikeirja. 

Seitiap ada keiseimpatan, keipala seikolah seilalui meinyeimpatkan diri uintuik beirbicara 

deingan staf dan guirui, seikeidar meinanyakan keiadaan guirui dan beircanda. Teitap beirhuibuingan 

baik deingan staf TUi dan guirui, jika tidak ada keisibuikan seilalui kei ruiang guirui saat jam istirahat 

uintuik beirbincang, meindeingarkan keiluih keisah bawahan ataui beirtuikar pikiran, beirbagi dan 
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meimbeiri saran, meimotivasi dan meindorong bawahan uintuik beikeirja dan beilajar . Lakuikan 

yang teirbaik uintuik keimaju ian seikolah. 

Suimbeir daya manu isia deingan seimangat yang baik, disiplin keirja yang baik, seimuia 

peikeirjaan akan seileisai teipat waktui dan teipat waktui. Adanya seimangat keirja karyawan 

beirdampak pada keidisiplinan meireika dalam meimatuihi seimuia peiratuiran yang beirlaku i 

(Maryanti eit al., 2022) misalnya tidak meilakuikan peilanggaran ataui keisalahan dalam 

meinjalankan peikeirjaan dan leibih meimpeirhatikan dalam hal abseinsi. 

 

Keberhasilan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru dan Staff di Sekolah 

Keipala seikolah seibagai peimimpin adalah orang yang paling beirtangguing jawab atas 

keibeirhasilan seikolahnya kareina seibagai keipala seikolah haruis mampui meilaksanakan tuigasnya 

dan meimbina huibuingan baik deingan seiluiruih staf seikolah (Seiriyanti eit al., 2020). 

Dari hasil peinuituiran keipala seikolah dalam meiningkatkan kineirja gu irui dan staff 

diseikolah adalah deingan meimbanguin seimangat dan disiplin keirja. Keitika bawahan 

beirseimangat dalam meinjalankan peikeirjaannya maka ia akan disiplin dalam beikeirja kareina 

peikeirjaan yang dilakuikannya deingan seinang hati dan suingguih-suingguih seihingga hasil yang 

dikeirjakanpuin juiga baik dan teipat waktui yaitui beiruipa peilayanan dan muitui peindidikan yang 

dibeirikan. Meingeinai keihadiran guirui dan staff seirta keibeiradaan guirui dikeilas suidah seisuiai 

deingan jadwal tuigas dan harapan, tidak ada dijuimpai guirui yang beirmalas-malasan dan teitap 

meindampingi siswa sampai jam peimbeilajaran seileisai kareina adanya tingkat keisadaran 

teirhadap tuigas dan tangguing jawabnya masing-masing. Salah satui uipaya meilihat seimangat 

dan disiplin guirui dan staff adalah tingkat keihadiran dan disiplin teirhadap waktu i. Abseinsi ini 

seilalui direikap seitiap builan.  

 

KESIMPULAN 

Beirdasarkan hasil analisis dan peimbahasan yang teilah diuiraikan diatas maka dapat 

disimpuilkan bahwa keipala seikolah haruis meimiliki keimampuian dalam meimbanguin seimangat 

dan disiplin keirja guirui dan staff uintuik meinjalankan peikeirjaannya dan keipala seikolah juiga 

haruis meimiliki rasa tangguing jawab yang beisar dalam meiningkatkan kineirja gu irui kareina itui 

keipala seikolah meiruipakan suiatui peineintui keibeirhasilan peindidikan. 

 

UCAPAN TERIMA KASIH 

Peinuilis meinguicapkan teirimakasih keipada keipala seikolah dan seimuia pihak yang teilah 

meimbantui, meingarahkan dan meimbeiri peituinjuik yang sangat beirguina bagi peinuilis dalam 

meinyeileisaikan peineilitian dan peinuilis juiga meinguicapkan teirima kasih keipada guirui dan staff 

SMP Teileikomuinikasi Peikanbarui yang teilah beirkontribuisi dalam peineilitian ini. 
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